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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
Цели освоения дисциплины: формирование у студентов комплекса теоретических 

знаний и практических навыков в области стратегического инновационного менеджмента. 
Задачи освоения дисциплины: 
• освоение понятий, терминов и определений, относящиеся к управлению 

инновационным процессом на предприятии, реализующем нововведения, и предприятии, 
создающем нововведения; 

• изучение современных тенденций и проблем в области стратегического 
управления инновационным развитием компаний; 

• приобретение теоретических знаний, необходимых для разработки 
корпоративных инновационных систем и инновационных стратегий, направленных на 
устойчивое развитие бизнеса компании; 

• получение знаний и навыков, необходимых для постановки и практического 
решения актуальных задач стратегического управления инновационным развитием 
организаций. 

 
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 

Дисциплина является обязательной и относится к вариативной части Блока Б1 учебного 
плана (Б1.В.1.02) основной профессиональной образовательной программы (ОПОП). 
Данная дисциплина является элементом комплексной системы предпринимательского 
обучения студентов естественнонаучных и технических специальностей и обеспечивает 
знакомство обучающихся с основными свойствами современной инновационной 
экономики и процессами технологического предпринимательства. 

Дисциплина читается в 7-ом семестре 4-ого курса студентам очной формы обучения 
и базируется на следующих предшествующих учебных дисциплинах: 

• Маркетинг инноваций 
• организационно-управленческая практика 
• Бизнес-планирование 
• Технология и организация производства 
• Современные методы организации производства 
• Управление стартапами в технологическом предпринимательстве 
• Управление стартапами в социальном предпринимательстве 
• Информационное обеспечение, базы данных 
• Основы технологии производства 
• Основы экономических расчетов 
• экспериментально-исследовательская практика 
• Финансовый анализ 
• Финансы и кредит 

Для освоения дисциплины студент должен иметь следующие «входные» знания, 
умения, навыки: 

• знание базовых профессиональных понятий и определений в области 
инновационного менеджмента, маркетинга инноваций, инновационной экономики и 
технологического предпринимательства, проектного управления, финансового анализа, 
финансов и кредита и основ компьютерного конструирования; 

https://pandia.ru/text/category/razvitie_biznesa/
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• способность применять знания инновационной экономики, инновационного 
менеджмента, бизнес-планирования, технологии и организации производства, основ 
проектного управления для организации инновационных процессов; 

• способность анализировать проект (инновацию) как объект управления; 
• способность организовать работу исполнителей, находить и принимать 

управленческие решения в области организации работ по проекту и нормированию труда; 
• способность систематизировать и обобщать информацию по использованию и 

формированию ресурсов; 
• способность определять стоимостную оценку основных ресурсов и затрат по 

реализации проекта; 
• способность использовать информационные технологии и инструментальные 

средства при разработке проектов; 
• способность разрабатывать компьютерные модели исследуемых процессов и 

систем. 
Результаты освоения дисциплины будут необходимы для дальнейшего процесса 

обучения в рамках поэтапного формирования компетенций при изучении следующих 
специальных дисциплин: 

• Преддипломная практика 
• Инновационное моделирование систем и процессов 
• Управление процессами 
• Выполнение, подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной 

работы 
• Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

 
3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ 
ОСВОЕНИЯ ОПОП 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 
компетенций: 

Код и наименование 
реализуемой 
компетенции 

Перечень планируемых результатов обучения по 
дисциплине (модулю), соотнесенных с индикаторами 

достижения компетенций 
ПК-1 

Способность 
осуществлять тактическое 

управление процессами 
организации производства 

и руководство 
выполнением типовых 

задач тактического 
планирования 
производства 

Знать: основные понятия, категории и подходы к 
управлению процессами организации производства 

 
Уметь: самостоятельно приобретать новые знания по теории 
управления и практике организации производства и 
осуществлять руководство выполнением задач тактического 
планирования производства 

 
Владеть: навыками выполнения типовых задач тактического 
планирования производства и современными методами и 
инструментами управления инновациями. 

 
4. ОБЩАЯ ТРУДОЕМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1. Объем дисциплины в зачетных единицах (всего) – 3 ЗЕТ. 
4.2. Объем дисциплины по видам учебной работы (в часах): 

 
Вид учебной работы 

Количество часов (форма обучения – очная) 
Всего по 

плану 
в т.ч. по семестрам 

1 2 3 4 5 6 7 
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Контактная работа 
обучающихся с преподавателем 

54 - - - - - - 54 

Аудиторные занятия:         
• Лекции (в т.ч._0 ПрП) 18 - - - - - - 18 
• практические и семинарские 

занятия (в т.ч._0 ПрП) 
36 - - - - - - 36 

• лабораторные работы 
(лабораторный практикум) 
(в т.ч._0 ПрП) 

- - - - - - - - 

Самостоятельная работа 54 - - - - - - 54 
Форма текущего контроля 
знаний и контроля 
самостоятельной работы: 
тестирование, контр. работа, 
коллоквиум, реферат и др. (не 
менее 2 видов) 

тестирова- 
ние, 

устный 
опрос, 
кейс- 

задание 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

тестирова- 
ние, 

устный опрос, 
кейс-задание 

Курсовая работа - - - - - - - - 
Виды промежуточной 
аттестации (экзамен, зачет) 

- - - - - - - - 

Всего часов по дисциплине 108 - - - - - - 108 
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4.3. Содержание дисциплины (модуля). Распределение часов по темам и 

видам учебной работы: 
Форма обучения – очная 

 
 

Название разделов и 
тем 

 
 
Всего 

Виды учебных занятий Форма 
текущего 
контроля 
знаний 

Аудиторные занятия в т.ч. 
занятия в 
интерак- 
тивной 
форме 

 
Самосто- 
ятельная 
работа 

 
лекции 

практи- 
ческие 

занятия, 
семинары 

лабора- 
торные 
работы 

1. Теория инноваций и 
ее современные 
концепции 

12 2 4   6 тестирование, 
устный опрос, 
кейс-задание, 

зачет 
2. Стратегическое 

управление 
развитием 
предприятий на 
основе инноваций 

12 2 4 -  6 тестирование, 
устный опрос, 
кейс-задание, 

зачет 

3. Управление 
инновационными 
системами 

12 2 4 -  6 тестирование, 
устный опрос, 
кейс-задание, 

зачет 
4. Корпоративная 

инновационная 
система 

12 2 4   6 тестирование, 
устный опрос, 

зачет 
5. Инновации и 

стратегии: 
теоретические 
концепции и 
практические 
подходы 

12 2 4 -  6 тестирование, 
устный опрос, 

зачет 

6. Организационные 
формы 
инновационной 
деятельности 

12 2 4 -  6 тестирование, 
устный опрос, 

зачет 

7. Инновационная 
инфраструктура 

12 2 4   6 тестирование, 
устный опрос, 
кейс-задание, 

зачет 
8. Управление 

инновационными 
проектами и 
программами 

12 2 4 -  6 тестирование, 
устный опрос, 
кейс-задание, 

зачет 
9. Оценка 

инновационного 
потенциала 
предприятия 

12 2 4   6 тестирование, 
устный опрос, 
кейс-задание, 

зачет 
ИТОГО: 108 18 36 -  54 - 
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СОДЕРЖАНИЕ ДСЦИПЛИНЫ 

Тема 1. Теория инноваций и ее современные концепции 
Классификация инноваций. Источники инноваций. Инновационный процесс и его 

элементы. Инновационная среда. Циклы инновационного развития. Положения и 
концепции современной теории инноваций. Жизненные циклы технологий. 

 
Тема 2. Стратегическое управление развитием предприятий на основе 

инноваций 
Инновации и технологические стратегии: сущность и виды стратегий. Факторы, 

определяющие инновации и стратегическое поведение организации. Стратегические 
инновационные аспекты управления развитием организации. Организационно- 
управленческие инновации, повышение их роли и значимости 

 
Тема 3. Управление инновационными системами 
Концепция национальных инновационных систем (НИС). 
Теория регионального жизненного цикла. Теория кластеров (М.Портер). 

Содержание и классификация НИС. Структура и показатели НИС. Основные формы 
государственно-частного партнерства. 

 
Тема 4. Корпоративная инновационная система 
Корпорация и инновационная среда. Концепция корпоративной инновационной 

системы (КИС) (Й. Шумпетер, Б. Твисс, К. Фримен, Р. Тротт). Сравнительный анализ КИС. 
Сущность корпоративных инноваций и их жизненный цикл. Технологические пределы и 
разрывы. Диффузия и трансфер инноваций. 

Инновационный потенциал   организации.   Инновационный   климат   компании. 
Эффективность корпоративных инновационных систем. 

 
Тема 5. Инновации и стратегии: теоретические концепции и практические 

подходы 
Классификация типов инновационного поведения организаций. 
Цели, задачи, содержание и формы стратегического управления инновациями. 

Понятие и виды инновационных стратегий. 
Роль внешних и внутренних факторов в обосновании выбора стратегии. Общие 

принципы разработки инновационной стратегии и выбор инновационной стратегии. 
 

Тема 6. Организационные формы инновационной деятельности 
Содержание, функции и роль инновационной инфраструктуры. 
Основные   формы организации инновационной деятельности. Корпоративная 

форма организации инноваций. 
 

Тема 7. Инновационная инфраструктура 
Модели технополисов и технопарков. Задачи и функции технопарков, бизнес- 

инкубаторов. Роль и место технопарков и бизнес-инкубаторов в стратегическом развитии 
инновационных компаний. 

 
Тема 8. Управление инновационными проектами и программами 
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Инновационные программы и проекты как инструменты реализации инновационных 
и стратегий. 

Сущность и содержание корпоративного инновационного проекта. Классификация 
проектов. Жизненный цикл исследовательского проекта. Особенности научно- 
исследовательских проектов (НИОКР). Процессы разработки проектов в компании. Бизнес-
план инновационного проекта (продукт, ресурсы, бюджет, календарный план). 
Корпоративный портфель инновационных проектов. Матричные модели управления 
портфелем. 

 
Тема 9. Оценка инновационного потенциала (ИП) предприятия 
Инновационный потенциал: оценочные блоки. Методика оценки ИП на основе 

оценки финансовой устойчивости. Типы инновационного потенциала. Алгоритм оценки. 
Максимальные экономические возможности. 

 
Лекционный курс предполагает систематизированное изложение основных 

вопросов учебной дисциплины и должен давать наибольший объем информации и 
обеспечивать более глубокое понимание учебных вопросов при значительно меньших 
затратах времени, чем это требуется большинству студентов на самостоятельное изучение 
материала. 

5.1 В случае необходимости в учебном процессе частично/исключительно 
дистанционных образовательных технологий, следует учесть, что общий объем часов (з.е), 
установленный УП направления подготовки/специальности по каждой 
дисциплине/практике, остается неизменным и реализуется в полном объеме. В таком случае 
в соответствующем разделе РПД/ПП из общего объема часов работы ППС с обучающимися 
в соответствии с УП выделяется и указывается количество часов для проведения занятий в 
дистанционном формате с применением электронного обучения (онлайн-курсы, лекции и 
семинары в режиме видеоконференцсвязи, виртуальные практические занятия, 
лабораторные работы в форме виртуальных аналогов, расчетно- графических работ, 
индивидуальные занятия, лабораторные работы в форме виртуальных аналогов, расчетно-
графических работ, индивидуальные задания в ЭИОС и др. 

Учебная и производственная практика для всех направлений 
подготовки/специальностей всех форм обучения может частично или в полном объеме 
реализовываться в дистанционном формате. 

5. ТЕМЫ ПРАКТИЧЕСКИХ И СЕМИНАРСКИХ ЗАНЯТИЙ 
Тема 1. Теория инноваций и ее современные концепции 
Форма проведения – семинар, дискуссия, кейс. 
Кейс 1: «Оптимизации стратегии развития организации» 
Решение кейса в малых группах с последующей презентацией, его общее 

публичное обсуждение и итоговое оценивание с участием преподавателя. 
 

Тема 2. Стратегическое управление развитием предприятий на основе 
инноваций 

Форма проведения – семинар, дискуссия, кейс. 
Разбор кейса. На основании данных о конкретной организационной ситуации, 

необходимо предложить и обосновать решение по оптимизации стратегии развития, 
оценить необходимость структурных изменений, их направления, инструменты 
реализации, обосновать правомерность осуществленных нововведений, скорректировать 
реализуемую инновационную политику и т.д. 
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Тема 3. Управление инновационными системами 
Форма проведения – семинар, дискуссия, кейс, решение задач. 
Кейс 2: «Национальная инновационная система США: история формирования, 

политическая практика, стратегия развития». 
Заслушивание докладов 

 
Тема 4. Корпоративная инновационная система 
Форма проведения – семинар, дискуссия. 
Заслушивание докладов 

 
Тема 5. Инновации и стратегии: теоретические концепции и практические 

подходы 
Форма проведения – семинар, дискуссия. 

 
Тема 6. Организационные формы инновационной деятельности 
Форма проведения – семинар, дискуссия 
Заслушивание докладов 

 
Тема 7. Инновационная инфраструктура 
Форма проведения – семинар, дискуссия, кейс-задание. 
Кейс 3: «Определение шансов на получение места в бизнес-инкубаторе». 

Составление и оценка заявки. 
 

Тема 8. Управление инновационными проектами и программами 
Форма проведения – семинар, дискуссия, кейс - задание. 
Кейс 4: «Эффективность инноваций. Источники средств для инновационного 

развития фирмы». 
Решение задачи. По предложенным данным (о проектах или активах), необходимо 

решить следующие типовые задачи: оценить эффективность инновационного проекта, 
инновационные риски, упущенные выгоды, будущие прибыли, проанализировать сценарии 
развития, оценить устойчивость проекта и т.д. 

 
Тема 9. Оценка инновационного потенциала (ИП) предприятия 
Форма проведения – семинар, дискуссия, кейс-задание. 
Кейс 5: «Возможности применения метода анализа ИП. Оценка инновационного 

климата». 
 

Практические (семинарские занятия) представляют собой детализацию лекционного 
теоретического материала, проводятся в целях закрепления дисциплины и охватывают все 
основные разделы. 

Основной формой проведения практических занятий является обсуждение наиболее 
проблемных и сложных вопросов по отдельным темам, а также решение задач и разбор 
примеров и ситуаций в аудиторных условиях. В обязанности преподавателя входят: 
оказание методической помощи и консультирование студентов по соответствующим темам 
курса. 

Активность на практических занятиях оценивается по следующим критериям: 
• ответы на вопросы, предлагаемые преподавателем; 
• участие в дискуссиях; 
• выполнение проектных и иных заданий; 
• ассистирование преподавателю в проведении занятий. 
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Доклады и оппонирование докладов проверяют степень владения теоретическим 
материалом, а также корректность и строгость рассуждений. 

 
6. ЛАБОРАТОРНЫЕ РАБОТЫ (ЛАБОРАТОРНЫЙ ПРАКТИКУМ) 

Данный вид работы не предусмотрен УП. 
 

7. ТЕМАТИКА КУРСОВЫХ, КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ 
Данный вид работы не предусмотрен УП. 

 
ТЕМАТИКА ДОКЛАДОВ 

 
1. Анализ особенности построения национальной инновационной системы 

Финляндии. 
2. Анализ особенностей функционирования бизнес-инкубатора Ингрия (СПб). 
3. Анализ инновационной среды малой инновационной компании на основе данных 

кейса. 
4. Анализ национальной инновационной политики Германии 
5. Анализ национальной инновационной политики Франции 
6. Анализ национальной инновационной политики России 
7. Региональная инновационная политика. 
8. Проблемы и перспективы развития малого инновационного бизнеса в России. 
9. Технопарковые структуры организации инновационной деятельности: становление 

и перспективы в России. 
10. Изучите стратегию инновационного развития Ульяновской области. Национальные 

инновационные системы больших западноевропейских стран 
11. Национальная инновационная система Японии 
12. Национальная инновационная система Таиланда 
13. Национальная инновационная система Чили 
14. Национальная инновационная система Турции 
15. Национальная инновационная система Иордании 
16. Национальная инновационная система Португалии 
17. Евразийская инновационная система 
18. Место страны (на выбор) в международных рейтингах 
19. История формирования НИС (любой страны)Общая характеристика НИС (любой 

страны): институты, структура, отрасли 
20. Система образования в контексте НИС 
21. Государственная политика: программы, финансирование, перспективные планы на 

будущее 
22. Национальная инновационная система РФ. Степень сформированности, 

особенности 
23. Стратегия инновационного развития РФ. Перспективы и приоритеты. 
24. Стратегии инновационного поведения 
25. Сколково! Российская Кремниевая долина? 

 
8. ПЕРЕЧЕНЬ ВОПРОСОВ К ЭКЗАМЕНУ (ЗАЧЕТУ) 

1. Классификация инноваций. Источники инноваций. 
2. Инновационный процесс и его элементы. Инновационная среда. 
3. Циклы инновационного развития. 
4. Положения и концепции современной теории инноваций. 
5. Жизненные циклы технологий 
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6. Волновая теория инноваций. Вклад В.Кондратьева, К. Фримена. Й. 
Шумпетера. 

7. Концепция творческого разрушения 
8. Инновации и технологические стратегии: сущность и виды стратегий. 
9. Факторы, определяющие инновации и стратегическое поведение организации. 
10. Стратегические инновационные аспекты управления развитием организации. 
11. Организационно-управленческие инновации, повышение их роли и 

значимости. 
12. Инновации как основная движущая сила мирового экономического развития. 
13. Стратегическая роль технологий и инноваций в развитии компании. 
14. Особенности продуктовых, процессных и управленческих инноваций в 

стратегическом развитии компании. Радикальные и улучшающие инновации. 
15. Уровни процесса управления инновациями. 
16. Интеграция стратегий 
17. Концепция национальных инновационных систем (НИС). 
18. Теория регионального жизненного цикла. Теория кластеров (М.Портер). 
19. Содержание и классификация НИС. 
20. Структура и показатели НИС. 
21. Основные формы государственно-частного партнерства. 
22. Инфраструктура НИС. 
23. Технологические ниши. 
24. Интеграция НИС в единую глобальную инновационную систему. 
25. Построение региональных инновационных систем в современных условиях. 
26. Государственная политика в области развития НИС. 
27. Корпорация и инновационная среда. 
28. Концепция корпоративной инновационной системы (КИС). 
29. Сравнительный анализ КИС. 
30. Сущность корпоративных инноваций и их жизненный цикл. 
31. Технологические пределы и разрывы. 
32. Диффузия и трансфер инноваций. 
33. Инновационный потенциал организации. Инновационный климат компании. 
34. Эффективность корпоративных инновационных систем. 
35. Модели инновационного процесса в компании: модель «технологического 

толчка» 
36. Классификация типов инновационного поведения организаций. 
37. Цели, задачи, содержание и формы стратегического управления инновациями. 
38. Понятие и виды инновационных стратегий. 
39. Роль внешних и внутренних факторов в обосновании выбора стратегии. 
40. Общие принципы разработки инновационной стратегии и выбор 

инновационной стратегии 
41. Модели технополисов и технопарков. 
42. Задачи и функции технопарков, бизнес-инкубаторов. 
43. Роль и место технопарков и бизнес-инкубаторов в стратегическом развитии 

инновационных компаний 
44. Содержание и типология корпоративных инновационных стратегий. 
45. Портфель инновационных стратегий. 
46. Модели стратегий: модель Ансоффа 
47. Внутренние венчурные проекты. 
48. Стратегические альянсы. 
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49. Основные типы структур и функций технопарков (бизнес-инкубаторов, 
индустриальных парков). 

50. Фирмы венчурного капитала. 
51. Выбор организационных форм инновационной деятельности в компании. 
52. Модели технополисов и технопарков. 
53. Задачи и функции технопарков, бизнес-инкубаторов. 
54. Роль и место технопарков и бизнес-инкубаторов в стратегическом развитии 

инновационных компаний 
55. Инновационные программы и проекты как инструменты реализации 

инновационных и стратегий. 
56. Сущность и содержание корпоративного инновационного проекта. 
57. Классификация проектов. 
58. Жизненный цикл исследовательского проекта. 
59. Особенности научно-исследовательских проектов (НИОКР). 
60. Процессы разработки проектов в компании. 
61. Бизнес-план инновационного проекта. 
62. Корпоративный портфель инновационных проектов. 
63. Корпоративный портфель инновационных проектов. 
64. Матричные модели управления портфелем 
65. Процедуры управления инновационными проектами. 
66. Факторы, влияющие на выбор приоритетных инновационных проектов. 
67. Модели управления инновационным процессом. 
68. Модели разработки и управления выполнением инновационного проекта. 
69. Международный и отечественный опыт управления инновационными 

проектами 
70. Инновационный потенциал: оценочные блоки. 
71. Методика оценки ИП на основе оценки финансовой устойчивости. 
72. Типы инновационного потенциала. 
73. Алгоритм оценки. Максимальные экономические возможности 

 

9. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТОВ 
Содержание, требования, условия и порядок организации самостоятельной работы 

обучающихся с учетом формы обучения определяются в соответствии с «Положением об 
организации самостоятельной работы обучающихся», утвержденным Ученым советом 
УлГУ (протокол №8/268 от 26.03.2019 г.). 

Форма обучения – очная. 
 
 
 

Название разделов и тем 

 
Вид самостоятельной работы 

(проработка учебного материала, 
решение задач, реферат, доклад, 

контрольная работа, подготовка к 
сдаче зачета, экзамена и др.) 

 
 

Объем 
в 

часах 

Форма 
контроля 
(проверка 
решения 
задач, 

реферата и 
др.) 

1. Теория инноваций и ее 
современные 
концепции 

• Проработка учебного материала с 
использованием ресурсов учебно- 
методического и информационного 
обеспечения дисциплины; 
• Подготовка к тестированию; 
• Подготовка к сдаче зачета 

6 тестирование, 
устный опрос, 
кейс-задание, 

зачет 
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2. Стратегическое 

управление развитием 
предприятий на 
основе инноваций 

• Проработка учебного материала с 
использованием ресурсов учебно- 
методического и информационного 
обеспечения дисциплины; 
• Подготовка к тестированию; 
• Подготовка к сдаче зачета 

6 тестирование, 
устный опрос, 
кейс-задание, 

зачет 

3. Управление 
инновационными 
системами 

• Проработка учебного материала с 
использованием ресурсов учебно- 
методического и информационного 
обеспечения дисциплины; 
• Подготовка материалов для 
доклада; 
• Подготовка к тестированию; 
• Подготовка к сдаче зачета 

6 тестирование, 
устный опрос, 
кейс-задание, 

зачет 

4. Корпоративная 
инновационная 
система 

• Проработка учебного материала с 
использованием ресурсов учебно- 
методического и информационного 
обеспечения дисциплины; 
• Подготовка материалов для 
доклада; 
• Подготовка к тестированию; 
• Подготовка к сдаче зачета 

6 тестирование, 
устный опрос, 

зачет 

5. Инновации и 
стратегии: 
теоретические 
концепции и 
практические подходы 

• Проработка учебного материала с 
использованием ресурсов учебно- 
методического и информационного 
обеспечения дисциплины; 
• Подготовка к тестированию; 
• Подготовка к сдаче зачета 

6 тестирование, 
устный опрос, 

зачет 

6. Организационные 
формы 
инновационной 
деятельности 

• Проработка учебного материала с 
использованием ресурсов учебно- 
методического и информационного 
обеспечения дисциплины; 
• Подготовка материалов для 
доклада; 
• Подготовка к тестированию; 
• Подготовка к сдаче зачета 

6 тестирование, 
устный опрос, 

зачет 

7. Инновационная 
инфраструктура 

• Проработка учебного материала с 
использованием ресурсов учебно- 
методического и информационного 
обеспечения дисциплины; 
• Подготовка материалов для 
доклада по результатам деловой 
игры; 
• Подготовка к тестированию; 
• Подготовка к сдаче зачета 

6 тестирование, 
устный опрос, 
кейс-задание, 

зачет 

8. Управление 
инновационными 
проектами и 
программами 

• Проработка учебного материала с 
использованием ресурсов учебно- 
методического и информационного 
обеспечения дисциплины; 

6 тестирование, 
устный опрос, 
кейс-задание, 

зачет 



Форма А Страница 14 из 17 

 

 

Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 
Ульяновский государственный университет Форма  

Ф - Рабочая программа по дисциплине  

  
 • Подготовка к тестированию; 

• Подготовка к сдаче зачета 
  

9. Оценка 
инновационного 
потенциала 
предприятия 

• Проработка учебного материала с 
использованием ресурсов учебно- 
методического и информационного 
обеспечения дисциплины; 
• Подготовка к тестированию; 
• Подготовка к сдаче зачета 

6 тестирование, 
устный опрос, 
кейс-задание, 

зачет 

 
 

10. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

а) Список рекомендуемой литературы 

основная: 
1. Баранчеев, В. П. Управление инновациями : учебник для академического 

бакалавриата / В. П. Баранчеев, Н. П. Масленникова, В. М. Мишин. — 3-е изд., 
перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 747 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-11705-9. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/445971 

2. Поляков, Н. А. Управление инновационными проектами : учебник и практикум для 
вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2021. — 330 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00952-1. — 
Текст   :   электронный   //   Образовательная   платформа   Юрайт    [сайт].    — URL: 
https://urait.ru/bcode/468930 

3. Отварухина, Н. С. Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / Н. 
С. Отварухина,   В. Р. Веснин. —   Москва :   Издательство   Юрайт,   2021. — 336 с. 
— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02841-6. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/470044 
дополнительная: 

1. Алексеев, А. А. Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 
А. А. Алексеев. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. 
— 259 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03166-9. — Текст : 
электронный      //      Образовательная      платформа      Юрайт      [сайт].      — URL: 
https://urait.ru/bcode/468908 

2. Мальцева, С. В. Инновационный менеджмент : учебник для академического 
бакалавриата / С. В. Мальцева ; ответственный редактор С. В. Мальцева. — Москва 
: Издательство Юрайт, 2019. — 527 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
9916-3833-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/425846 

3. Инновационный менеджмент : учебник и практикум для академического 
бакалавриата / В. А. Антонец [и др.]. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2019. — 303 с. — (Университеты России). — ISBN 978-5- 534-
00934-7. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/433773 

4. Инновационная политика : учебник для вузов / Л. П. Гончаренко [и др.] ; под 
редакцией Л. П. Гончаренко. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2021. — 229 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11388-4. — 
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

https://urait.ru/bcode/445971
https://urait.ru/bcode/468930
https://urait.ru/bcode/470044
https://urait.ru/bcode/468908
https://urait.ru/bcode/425846
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URL: https://urait.ru/bcode/469025 
5. Теоретическая инноватика : учебник и практикум для вузов / И. А. Брусакова [и др.] 

; под редакцией И. А. Брусаковой. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 333 с. 
— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-04909-1. — Текст : электронный      //      
Образовательная      платформа      Юрайт      [сайт].      — URL: 
https://urait.ru/bcode/473047 

 
 

учебно-методическая: 
1. Максимова С. Ю. Стратегическое управление инновациями : методические 

рекомендации для практических, семинарских занятий и самостоятельной работы 
обучающимся всех направлений и специальностей подготовки / С. Ю. Максимова; УлГУ, 
ИФФВТ. - Ульяновск : УлГУ, 2019. – Режим доступа: 
http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/7167 

 

 
б) Программное обеспечение: 

• Операционная система Windows; 
• Пакет офисных программ Microsoft Office. 

 
в) Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы: 
1. Электронно-библиотечные системы: 
1.1. IPRbooks: электронно-библиотечная система : сайт / группа компанийАй Пи Ар Медиа. - 

Саратов, [2021]. –URL:http://www.iprbookshop.ru. – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. - Текст : 
электронный. 

1.2. ЮРАЙТ :электронно-библиотечная система : сайт / ООО Электронное издательствоЮРАЙТ. – 
Москва, [2021]. - URL: https://urait.ru. – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. - Текст : электронный. 

1.3. Консультант студента:электронно-библиотечная система : сайт / ООО Политехресурс. – Москва, 
[2021]. –URL:https://www.studentlibrary.ru/cgi-bin/mb4x. – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. – 
Текст : электронный. 

1.4. Консультант врача : электронно-библиотечная система : сайт / ООО Высшая школа организации 
и управления здравоохранением-Комплексный медицинский консалтинг. – Москва, [2021]. – URL: 
https://www.rosmedlib.ru. – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст : электронный. 

1.5. Большая медицинская библиотека : электронно-библиотечная система : сайт / ООО Букап. – 
Томск, [2021]. – URL: https://www.books-up.ru/ru/library/ . – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. 
– Текст : электронный. 

1.6. Лань:электронно-библиотечная система : сайт/ ООО ЭБС Лань. –Санкт-Петербург, [2021]. – 
URL:https://e.lanbook.com. – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст : электронный. 

1.7. Znanium.com:электронно-библиотечная система : сайт / ООО Знаниум. - Москва, [2021]. - URL: 
http://znanium.com . – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. - Текст : электронный. 

1.8. ClinicalCollection : коллекция для медицинских университетов, клиник, медицинских библиотек 
// EBSCOhost : [портал]. – URL: http://web.b.ebscohost.com/ehost/search/advanced?vid=1&sid=9f57a3e1-1191- 
414b-8763-e97828f9f7e1%40sessionmgr102. – Режим доступа : для авториз. пользователей. – Текст : 
электронный. 

1.9. Русский язык как иностранный :электронно-образовательный ресурс для иностранных студентов 
: сайт / ООО Компания «Ай Пи Ар Медиа». – Саратов, [2021]. – URL: https://ros-edu.ru. – Режим доступа: 
для зарегистрир. пользователей. – Текст : электронный. 

2. КонсультантПлюс [Электронный ресурс]: справочная правовая система. /ООО «Консультант 

https://urait.ru/bcode/469025
https://urait.ru/bcode/473047
http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/7167
http://www.iprbookshop.ru/
https://www.studentlibrary.ru/cgi-bin/mb4x
https://www.rosmedlib.ru/
https://www.books-up.ru/ru/library/
https://e.lanbook.com/
http://znanium.com/
http://web.b.ebscohost.com/ehost/search/advanced?vid=1&sid=9f57a3e1-1191-414b-8763-e97828f9f7e1%40sessionmgr102
http://web.b.ebscohost.com/ehost/search/advanced?vid=1&sid=9f57a3e1-1191-414b-8763-e97828f9f7e1%40sessionmgr102
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Плюс» - Электрон.дан. - Москва :КонсультантПлюс, [2021]. 
3. Базы данных периодических изданий: 

3.1. База данных периодических изданий: электронныежурналы/ ООО ИВИС. - Москва, [2021]. – 
URL:https://dlib.eastview.com/browse/udb/12. – Режим доступа: для авториз. пользователей. – Текст : 
электронный. 

3.2. eLIBRARY.RU: научная электронная библиотека : сайт / ООО Научная Электронная 
Библиотека. – Москва, [2021]. – URL: http://elibrary.ru. – Режим доступа : для авториз. пользователей. – Текст 
: электронный 

3.3. «Grebennikon» : электроннаябиблиотека / ИД Гребенников. – Москва, [2021]. – URL: 
https://id2.action-media.ru/Personal/Products. – Режим доступа : для авториз. пользователей. – Текст : 
электронный. 

4. Национальная электронная библиотека:электронная библиотека : федеральная 
государственная информационная система : сайт /Министерство культуры РФ ; РГБ. – Москва, [2021]. – 
URL:https://нэб.рф. – Режим доступа: для пользователей научной библиотеки. – Текст : электронный. 

5. SMARTImagebase //EBSCOhost : [портал].– URL: 
https://ebsco.smartimagebase.com/?TOKEN=EBSCO-1a2ff8c55aa76d8229047223a7d6dc9c&custid=s6895741. – 
Режим доступа : для авториз. пользователей. – Изображение : электронные. 

6. Федеральные информационно-образовательные порталы: 
6.1. Единое окно доступа к образовательным ресурсам :федеральный портал / учредитель ФГАОУ 

ДПО ЦРГОП и ИТ.– URL:http://window.edu.ru/ . – Текст : электронный. 
6.2. Российское образование :федеральный портал / учредитель ФГАОУ ДПО ЦРГОП и ИТ. – URL: 

http://www.edu.ru. – Текст : электронный. 
7. Образовательные ресурсы УлГУ: 

7.1. Электронная библиотека УлГУ : модуль АБИС Мега-ПРО / ООО «Дата Экспресс». – 
URL:http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Web. – Режим доступа :для пользователей научной библиотеки. – Текст : 
электронный. 

 

 
11. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Аудитории для проведения лекций и семинарских занятий, для проведения текущего 
контроля и промежуточной аттестации, групповых и индивидуальных консультаций. 

Аудитории укомплектованы специализированной мебелью, учебной доской. 
Аудитории для проведения лекций оборудованы мультимедийным оборудованием для 
предоставления информации большой аудитории. Помещения для самостоятельной работы 
оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети 
«Интернет» и обеспечением доступа к электронной информационно-образовательной 
среде, электронно-библиотечной системе. 

 
12. СПЕЦИАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ С 

ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 
В случае необходимости, обучающимся из числа лиц с ограниченными 

возможностями здоровья (по заявлению обучающегося) могут предлагаться одни из 
следующих вариантов восприятия информации с учетом их индивидуальных 
психофизических особенностей: 

− для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в 
форме электронного документа; в форме аудиофайла (перевод учебных материалов в 
аудиоформат); в печатной форме на языке Брайля; индивидуальные консультации с 
привлечением тифлосурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации; 

https://dlib.eastview.com/browse/udb/12
http://elibrary.ru/
https://id2.action-media.ru/Personal/Products
https://%D0%BD%D1%8D%D0%B1.%D1%80%D1%84/
https://ebsco.smartimagebase.com/?TOKEN=EBSCO-1a2ff8c55aa76d8229047223a7d6dc9c&custid=s6895741
https://ebsco.smartimagebase.com/?TOKEN=EBSCO-1a2ff8c55aa76d8229047223a7d6dc9c&custid=s6895741
http://window.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://www.edu.ru/index.php
http://www.edu.ru/
http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Web
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− для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного 
документа; видеоматериалы с субтитрами; индивидуальные консультации с привлечением 
сурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации; 

− для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в 
форме электронного документа; в форме аудиофайла; индивидуальные задания и 
консультации; 

В случае необходимости использования в учебном процессе 
частично/исключительно дистанционных образовательных технологий, организация 
работы ППС с обучающимися с ОВЗ и инвалидами предусматривается в электронной 
информационно-образовательной среде с учетом их индивидуальных психофизических 
особенностей. 

 

 
 

Приложение 1 
 

б) Программное обеспечение: 
МойОфис 
МойОфис Стандартный, ОС Альт Рабочая станция 8 

 
 

в) Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы: 
1. Электронно-библиотечные системы: 

1.1. Цифровой образовательный pecypc IPRsmart : электронно-библиотечная система 
сайт/ООО Компания «Ай Пи Ар Медиа». - Саратов, [2022]. — URL: http://www.iprbookshop.ru. — 
Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. - Текст электронный. 

1.2. Образовательная платформа ЮРАЙТ : образовательный pecypc, электронная 
библиотека : сайт / ООО Электронное издательство ЮРАЙТ. — Москва, [2022]. - URL: 
https://urait.ru. — Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. - Текст : электронный. 

1.3. База данных «Электронная библиотека технического ВУЗа (ЭБС «Консультант 
студента») : электронно-библиотечная система : сайт / ООО Политехресурс. — Москва, [2022]. — 
URL: https://www.studentlibrary.ru/cgi-bin/mb4x. — Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. — 
Текст : электронный. 

1.4. ЭБС Лань : электронно-библиотечная система : сайт / ООО ЭБС Лань. — Санкт- 
Петербург, [2022]. — URL: https://e.lanbook.com. — Режим доступа: для зарегистрир. 
пользователей. — Текст : электронный. 

1.5. ЭБС Znanium.com : электронно-библиотечная система : сайт / ООО Знаниум. - Москва, 
[2022]. - URL: http://znanium.com . — Режим доступа : для зарегистрир. пользователей. - Текст : 
электронный. 

2. КонсультантПлюс   [Электронный    ресурс]:    справочная    правовая    система.    /ООО 
«Консультант Плюс» - Электрон. дан. - Москва : КонсультантПлюс, [2022]. 

 
 

 
 
 

Разработчик доцент Герасимова С.А. 
(подпись) (должность) (ФИ  
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http://www.studentlibrary.ru/cgi-bin/mb4x
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 3. Базы данных периодических изданий: 
3.1. База данных периодических изданий EastView : электронные журналы / ООО ИВИС. - 

Москва, [2022]. – URL: https://dlib.eastview.com/browse/udb/12. – Режим доступа для авториз. 
пользователей. – Текст : электронный. 

3.2. eLIBRARY.RU: научная электронная библиотека : сайт / ООО Научная Электронная 
Библиотека. – Москва, [2022]. – URL: http://elibrary.ru. – Режим доступа для авториз. 
пользователей. – Текст : электронный 

3.3. Электронная библиотека «Издательского дома «Гребенников» (Grebinnikon) 
электронная библиотека / ООО ИД Гребенников. – Москва, [2022]. – URL: https://id2.action- 
media.ru/Persona1/Products. – Режим доступа для авториз. пользователей. – Текст электронный. 

4. 4. Федеральная государственная информационная система «Национальная 
электронная библиотека» : электронная библиотека : сайт / ФГБУ РГБ. – Москва, [2022]. – URL: 
https://нэб.pф. – Режим доступа : для пользователей научной библиотеки. – Текст электронный. 

5. SMART Imagebase научно-информационная база данных EBSCO // EBSCOhost 
[портал]. URL: httrs://ebsco.smartimagebase.com/?TOKEN=EBSCO- 

1a2ff8c55aa76d8229047223a7d6dc9c&custid=s6895741. – Режим доступа для авториз. 
пользователей. – Изображение : электронные. 

6. Федеральные информационно-образовательные порталы: 
6.1. Единое окно доступа к образовательным ресурсам : федеральный портал . – URL: 

http://window.edu.ru/ . – Текст : электронный. 
6.2. Российское образование федеральный портал / учредитель ФГАУ «ФИЦТО». – URL: 

http://www.edu.ru. – Текст : электронный. 
7. Образовательные ресурсы УлГУ: 

7.1. Электронная библиотечная система УлГУ : модуль «Электронная библиотека» АБИС 
Meгa-ПPO / ООО «Дата Экспресс». – URL: http://1ib.u1su.ru/MegaPro/Web. – Режим доступа : для 
пользователей научной библиотеки. – Текст : электронный. 

 

 
 
Приложение 2 
 

б) Программное обеспечение: 

1. ОС Альт Рабочая станция 8 
2. МойОфис Стандартный 

в)Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы: 
1. Электронно-библиотечные системы: 

1.1. Цифровой образовательный ресурс IPRsmart : электронно-библиотечная 
система : сайт / ООО Компания «Ай Пи Ар Медиа». - Саратов, [2023]. – URL: 
http://www.iprbookshop.ru. – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. - Текст : 
электронный. 

1.2. Образовательная платформа ЮРАЙТ : образовательный ресурс, 
электронная библиотека : сайт / ООО Электронное издательство «ЮРАЙТ». – Москва, [2023]. 
- URL: https://urait.ru. – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. - Текст : электронный. 

1.3. База данных «Электронная библиотека технического ВУЗа (ЭБС 
«Консультант студента») : электронно-библиотечная система : сайт / ООО «Политехресурс». – 
Москва, [2023]. – URL: https://www.studentlibrary.ru/cgi-bin/mb4x. – Режим доступа: для 
зарегистрир. пользователей. – Текст : электронный. 
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 1.4. Консультант врача. Электронная медицинская библиотека : база данных : 
сайт / ООО «Высшая школа организации и управления здравоохранением-Комплексный 
медицинский консалтинг». – Москва, [2023]. – URL: https://www.rosmedlib.ru. – Режим доступа: 
для зарегистрир. пользователей. – Текст : электронный. 

1.5. Большая медицинская библиотека : электронно-библиотечная система : 
сайт / ООО «Букап». – Томск, [2023]. – URL: https://www.books-up.ru/ru/library/ . – Режим 
доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст : электронный. 

1.6. ЭБС Лань : электронно-библиотечная система : сайт / ООО ЭБС «Лань». – 
Санкт-Петербург, [2023]. – URL: https://e.lanbook.com. – Режим доступа: для зарегистрир. 
пользователей. – Текст : электронный. 
1.7. ЭБС Znanium.com :электронно-библиотечная система : сайт / ООО «Знаниум». 
- Москва, [2023]. - URL: http://znanium.com . – Режим доступа : для зарегистрир. пользователей. 
- Текст : электронный. 
2. КонсультантПлюс [Электронный ресурс]: справочная правовая система. / ООО 
«Консультант Плюс» - Электрон.дан. - Москва :КонсультантПлюс, [2023]. 

3.Базы данных периодических изданий: 
3.1. eLIBRARY.RU: научная электронная библиотека : сайт / ООО «Научная 

Электронная Библиотека». – Москва, [2023]. – URL: http://elibrary.ru. – Режим доступа : для 
авториз. пользователей. – Текст : электронный 

3.2. Электронная библиотека «Издательского дома «Гребенников» 
(Grebinnikon) : электронная библиотека / ООО ИД «Гребенников». – Москва, [2023]. – URL: 
https://id2.action-media.ru/Personal/Products. – Режим доступа : для авториз. пользователей. 

– Текст : электронный. 
4. Федеральная государственная информационная система 

«Национальная электронная библиотека»: электронная библиотека : сайт / ФГБУ РГБ. – Москва, 
[2023]. 

– URL:https://нэб.рф. – Режим доступа : для пользователей научной библиотеки. – 
Текст : электронный. 
5. Российское образование: федеральный портал / учредитель ФГАУ 

«ФИЦТО». – URL: http://www.edu.ru. – Текст : электронный. 
6. Электронная библиотечная система УлГУ : модуль «Электронная 

библиотека» АБИС Мега-ПРО / ООО «Дата Экспресс». – URL: 
http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Web. – Режим доступа : для пользователей научной библиотеки. – Текст : 
электронный. 
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